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ПРОМІЖНИЙ ЗВІТ КЕРІВНИЦТВА
АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА «БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ КАПІТАЛ»
 за IIІ квартал 2021 року
Протягом 3 кварталу 2021 року АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ 
КАПІТАЛ» подовжував функціонувати як універсальна фінансова установа зі 100% українським 
капіталом, надавав клієнтам повний спектр банківських послуг, враховуючи банківські ризики та 
принципи побудови стабільного бізнесу. 
Протягом звітного періоду Банк забезпечив на необхідному рiвнi стiйку ліквідність, дотримувався
 вимог нормативів капіталу, не порушував економічних нормативів, встановлених Національним 
банком України, своєчасно та в повному обсягу виконував зобов'язання за договірними 
відносинами зi всіма видами контрагентів, дотримував норми обов'язкового резервування 
виконував планові завдання.
У звітному періоді Банк не здійснював заходів, що мали суттєвий вплив на його фінансове 
становище. Зокрема, не відбувалося: об’єднання бізнесу, припинення або прийняття рішення про 
припинення діяльності, прийняття судових рішень на користь позивачів, що могли б спричинити 
виникнення суттєвих фінансових зобов’язань Банку. У своїх взаєминах з клієнтами Банк був 
орієнтований на партнерські, довгострокові та взаємовигідні відносини. 
Значною подією упродовж липня-вересня 2021 року було продовження карантинних заходів та їх 
вплив на економічну ситуацію в Україні та зокрема в банківському секторі. Незважаючи на 
поліпшення епідеміологічного становища у літку, адаптивний карантин було подовжено з 
початку до 31 серпня 2021 року, а потім до 31 грудня 2021 року. У третьому кварталі всі регіони 
були віднесені до «зеленої» зони та Уряд суттєво послабив карантинні обмеження, що значним 
чином вплинуло на економічну активність та настрої суспільства у країні.  
Зовнішнє середовище. 
У вересні 2021 року випереджаючі індикатори свідчили про певне уповільнення відновлення 
світової економіки через посилені карантинні заходи в окремих країнах унаслідок збільшення 
захворюваності. Попри це нафта дорожчала внаслідок суттєвого зниження запасів у США та 
скорочення видобування в Мексиканській затоці після урагану. Ціни на природний газ на 
європейських ринках сягнули рекордних рівнів. Ціни на сталь, за винятком внутрішнього ринку 
Китаю, коливалися у вузьких межах: послаблення попиту через карантинні заходи в окремих 
країнах компенсувало різке зменшення виробництва сталі в Китаї. Останнє також було вагомою 
причиною здешевлення залізної руди. Ціни на зернові коливалися неістотно – поставки врожаїв 
задовольняли поточний попит. На світових фінансових ринках інтерес до ризикових активів, у 
тому числі країн ЕМ, зменшився через занепокоєність інвесторів проблемами китайського ринку 
нерухомості, згортанням кількісного стимулювання ФРС і сповільненням глобального 
відновлення. Це призвело до послаблення більшості валют країн ЕМ щодо долара США у 
вересні. 
Інфляція.
У серпні 2021 року споживча інфляція в річному вимірі залишилася на рівні попереднього місяця 
– 10.2%. Уповільнення зростання цін на непродовольчі товари компенсувало подальше 
подорожчання послуг і продуктів харчування через збільшення виробничих витрат і сталий 
споживчий попит. Утім, зростання цін на сирі продукти стримувала більша пропозиція сезонних 
овочів та фруктів. Зокрема, завдяки новому врожаю поглибилося падіння цін на буряк, картоплю, 
моркву, солодкий перець. Базова інфляція дещо знизилась (до 7.2%р/р із 7.3%р/р у липні) 
унаслідок подальшого сповільнення зростання цін на соняшникову олію та укріплення гривні. 
Сповільнилося подорожчання природного газу через вичерпання ефектів бази порівняння на тлі 
дії річних контрактів для побутових споживачів.  Надалі дорожчала промислова продукція (до 
46.5% р/р). Це зумовлювалося передусім зростанням цін у вітчизняній енергетиці. Економічна 
активність 
У серпні зростання ІВБГ прискорилося – до 6.4%р/р. Рекордний урожай ранніх зернових зумовив 
швидке зростання сільського господарства (25.0%р/р), що також підтримало суміжні сектори 
(харчову промисловість, торгівлю, транспорт). Сталий споживчий попит сприяв високим темпам 
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зростання роздрібної торгівлі (9.6%р/р) та пасажирообороту. 
Жвавий інвестиційний попит підтримав відновлення зростання у будівництві (на  10% р/р) та 
окремі галузі промисловості, зокрема машинобудування. Проте загалом зростання промисловості 
було незначним (на 0.6% р/р) через посилення конкуренції для продукції ГМК на зовнішніх 
ринках. Скорочення транзиту газу та вичерпання статистичного ефекту бази порівняння також 
стримували поліпшення показників економічної активності.  
Ринок праці.
 Зростання заробітних плат прискорилося (до 22.3% р/р у номінальному вимірі та до 10.9% р/р у 
реальному вимірі) на тлі пожвавлення економіки та збільшення попиту на робочу силу як в 
Україні, так і за кордоном.  
Фіскальний сектор. 
У серпні сформувався один із найбільших місячних профіцитів державного бюджету (43.4 млрд 
грн) завдяки високим доходам. Зростанню надходжень (на 39.2% р/р) сприяли сталий споживчий 
попит, високі ціни на природні ресурси та поліпшення фінансових результатів підприємств. 
Відновилося зростання видатків (на 6% р/р), зокрема за рахунок соціального захисту і сфери 
освіти. Проте темпи зростання залишилися помірними, значною мірою через ефект високої бази 
порівняння: меншими, ніж торік були витрати на дорожнє господарство, а зростання витрат на 
охорону здоров'я сповільнилося. Місцеві бюджети в серпні традиційно виконано з профіцитом 
(9.5 млрд грн).   
Платіжний баланс.
Сальдо поточного рахунку в серпні повернулося до профіциту (0.2 млрд дол.) завдяки суттєвому 
звуженню дефіциту торгівлі товарами. Так, надходження нового врожаю пшениці та ячменю на 
тлі високих цін на них забезпечило рекордні вартісні обсяги експорту зернових та зростання 
експорту товарів у цілому (51.8% р/р). Водночас нарощування експорту стримувалося 
вичікувальною позицією агроекспортерів щодо подальшого зростання світових цін. Крім того, 
незначно скоротилися поставки продукції ГМК, у тому числі через посилення конкуренції на 
світовому ринку. Зростання імпорту товарів прискорилося (до 40.5% р/р) за рахунок як 
подальшого подорожчання, так і нарощування закупівель енергоносіїв, зокрема природного газу 
та нафтопродуктів. Водночас збільшення імпорту продукції машинобудування дещо 
сповільнилося за рахунок легкових автомобілів та окремого промислового обладнання, ймовірно,
 через обмежену пропозицію на тлі дефіциту напівпровідників у світі.  За фінансовим рахунком 
незначний відплив капіталу (0.1 млрд дол.) був згенерований державним сектором. Це 
пояснювалося подальшим виходом нерезидентів із гривневих державних цінних паперів на тлі 
глобального послаблення інтересу інвесторів до ризикових активів через невизначеність щодо 
згортання програм кількісного пом'якшення ФРС. Відплив за державним сектором був частково 
компенсований припливом капіталу до приватного сектору, зокрема зростанням ПІІ, значною 
мірою за рахунок реінвестованих доходів, що перевищило нарощування готівки поза банками. 
Попри незначне додатне сальдо платіжного балансу, завдяки надходженням від глобального 
розподілу СПЗ міжнародні резерви України зросли до дев'ятирічного максимуму – 31.6 млрд дол. 
Це забезпечує фінансування 4.4 місяця майбутнього імпорту.   
Монетарні умови та фінансові ринки. 
У вересні Правління НБУ прийняло рішення підвищити облікову ставку на 0.5 в. п. (до 8.5%) і 
згорнути антикризові монетарні заходи з початку IV кварталу. Це сприятиме утриманню під 
контролем інфляційних очікувань та поверненню інфляції до цілі 5% у 2022 році. Індекс 
міжбанківських ставок овернайт UONIA зріс, проте лишався близько нижньої межі в коридорі 
ставок НБУ через збереження значного профіциту ліквідності банківської системи. Також зросла 
дохідність гривневих ОВДП під час первинного розміщення. У серпні ставки за гривневими 
банківськими продуктами для нефінансових корпорацій повільно зростали, реагуючи на 
посилення монетарної політики. Водночас середньозважені ставки за операціями з 
домогосподарствами практично не змінилися. Протягом вересня на валютному ринку переважав 
ревальваційний тиск попри зменшення вкладень нерезидентів у ОВДП. Основними продавцями 
іноземної валюти були підприємства АПК, гірничо-металургійного комплексу та великі державні 
компанії. За результатами вересня додатне сальдо інтервенцій НБУ становило 140 млн дол. США 
(з початку року – 1.5 млрд дол. США).
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Вищенаведені дані та події мають прямий вплив на діяльність всієї банківської системи та АТ 
БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ КАПІТАЛ» окремо. Усвідомлюючи ситуацію, що склалася у зв’язку з 
посиленням заходів, пов’язаних з пандемією коронавірусної хвороби COVID-19, Правління Банку
 стежило за станом розвитку ситуації i вживало, за необхідності, заходи для мiнiмiзацiї будь-яких 
негативних наслідків для діяльності Банку, було проведено та організовано обов’язкову 
вакцінацію працівників Банку. Правління Банку проводило зважену, обережну політику, щодо 
прийняття будь-яких управлінських рішень, особливо в питаннях забезпечення ліквідності та 
управління доходами-витратами. Протягом 3-го кварталу, Правління Банку на постійній основі 
здійснювало контроль за основними показниками діяльності Банку, у тому числі його 
регулятивного капіталу. Керівництвом Банку приймались всі необхідні міри для забезпечення 
стабільної та безперебійної роботи Банку, вжиті всі можливі заходи безпеки персоналу та клієнтів
 Банку.
Діюча політика управління безперервної діяльністю та комплексний план забезпечення 
безперервної діяльності Банку передбачають наявність антикризових методів управління Банком. 
На сьогодні, Банк має достатній запас ліквідності, в строк та у повному обсязі виконує 
зобов’язання перед клієнтами, та рівень капіталу знаходиться у межах встановленого 
Національним банком України нормативу. Окремі внутрішні показники, що встановлені 
Наглядовою радою Банку для подальшої діяльності Банку знаходилися на мінімально приємному 
рівні та з огляду на їх значення потребують покращення.  
Банк приділяв особливу увагу якісному обслуговуванню клієнтів, прискоренню міжнародних 
розрахунків та інших платежів. 
Банк продовжував надавати послуги всім видам клієнтів, концентруючись на співпраці в 
сегментах малого та середнього бізнесу та приватних осіб, удосконаленні та розширенні 
продуктового портфелю Банку. 
Протягом звітного періоду Правління Банку діяло, як колегіальний виконавчий орган що 
здійснював операційне управління Банком. 24.09.2021 року відбулися зміни у складі Правління 
Банку, так 23 вересня 2021р. Наглядовою радою АТ «БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ КАПІТАЛ» було 
прийняте рішення Звільнити Зайця Володимира Григоровича, начальника Служби фінансового 
моніторингу, члена Правління, відповідального працівника за проведення фінансового 
моніторингу АТ «БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ КАПІТАЛ» 24 вересня 2021 року за власним бажанням 
та затвердити склад правління Банку у кількості чотирьох осіб.
Протягом 3 кварталу керівництво Банку діяло в напрямку підвищення рівня корпоративного 
управління та менеджменту, проводило постійну оптимізацію існуючих та впровадження нових 
бізнес–процесів Банку; контроль виконання бюджетних показників, удосконалення системи 
внутрішнього контролю, комплаєнс, розглядало питання щодо удосконалення системи ризик-
менеджменту, підтримання оптимального співвідношення ліквідності і прибутковості банківської
 діяльності, розглядалось багато питань щодо розвиту та впровадження інформаційних 
технологій, окремо приділялась увага питанням оптимізації витрат внутрішньобанківської 
діяльності, розглядались питання кадрового складу та підвищення кваліфікації персоналу, 
приділялось багато уваги питанням забезпечення стабільної діяльності Банку в умовах кризової 
ситуації в економіці України та загальної світової кризи.
У звітному періоді Банк не здійснював придбання власних акцій.
Основні ризики, на які наражався Банк, пов’язані зі структурою активів та пасивів. Протягом 
звітного періоду Банк приділяв особливу увагу наступним видам ризиків: кредитному, 
ліквідності, процентному ризику банківської книги, ринковому, комплаєнс-ризику та 
операційному. 
Для захисту від ризиків та їх оптимізації Банк: 
 -підтримував існуючу збалансованість активів i пасивів за строками погашення; 
 -контролював концентрації за активними i пасивними операціями; 
 -проводив роботу з реалізації майна, що прийнято Банком на баланс в якості забезпечення за 

активами;
 -проводив роботу в напрямку погашення проблемної заборгованості в частині непрацюючих 

(прострочених) активів;
 -активізував роботу щодо розширення клієнтської та ресурсної бази, приділяючи особливу увагу 
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довгостроковим ресурсам, проводив акції для залучення клієнтів до співпраці; 
 -продовжив роботу щодо модернізації банківської установи в напрямку оновлення IТ технологій, 

вдосконалення умов обслуговування та введення нових банківських продуктів; 
 -продовжив заходи по вдосконаленню політики управління ризиками, впровадження сучасних 

методів i підходів оцінки ризиків; 
 -продовжив роботу з підвищення ефективності систем внутрішнього контролю, комплаєнс-

контролю та забезпечення їх адекватності масштабам операцій, що проводяться Банком;
 -продовжив вдосконалення корпоративного управління, підвищення кваліфікації персоналу 

відповідно до нових завдань, вдосконалення організаційної структури Банку відповідно до вимог 
Банку; 
 -дотримувався принципів надійності, ліквідності i незалежності, залишаючись максимально 

прозорим для клієнтів, контрагентів, потенційних інвесторів та регулятора; 
 -контролював виконання стратегічних планів та показників. 

Фінансова політика Банку, що включає в себе депозитну, кредитну та цінову політики, була 
спрямована на отримання певного рівня прибутку при оптимізації рівня ризиків та забезпечення 
його фінансової стійкості.
Керівництво Банку в межах своїх повноважень та відповідальності перед акціонерами, 
Наглядовою радою, вкладниками, контрагентами та органами банківського нагляду 
забезпечувало безперервний процес аналізу ситуації та оточення Банку щодо ризиків, які 
виникають, і прийняття управлінських рішень щодо впливу на самі ризики та/або на рівень 
уразливості (експозиції) Банку до таких ризиків.
Станом на 01.10.2021 року регулятивний капітал Банку складав 213 033,3 тис. грн.
На 01.10.2021р. економічні нормативи діяльності склали Н2 – 27,11%, Н3 –23,01%, Н7 – 22,55%, 
нормативи ліквідності: Н6 – 84,2%, LCRвв – 115,22%, LCRiв –554,26%.

 Голова Правління                                                                                  Є.М. Чечіль
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